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สรุปภาคท่ี 1  ของการฝกอบรมผูนําแบบผูรับใช 
  การปฏิบัติตามแบบฝกหัดของภาคที่ 1 จนครบ 3 ตอน จะชวยใหเราเปนอิสระจากเหตุการณ

และภาวะแวดลอมตางๆ ดวย  ในคําสอนของสภาสังคายนาวาติกันที่  2  กลาวไววา  เราสามารถ

บรรลุศักด์ิศรีความเปนมนุษยของเราได  โดยที่เราตอง  “ทําตามที่ไดเลือกอยางรูสํานึกและสมัครใจ  

คือ ทําเพราะแรงกระตุนจากภายในตนเอง   ไมใชเพราะแรงกระตุนที่ไรเหตุผลในตนเอง   หรือเพราะ

การบีบบังคับจากภายนอก”  ( พระธรรมนูญวาดวยพระศาสนจักรในโลกสมัยนี้  ขอ 17 ) 

  สัตวเปนอยูดวยสัญชาติญาณและการวางเง่ือนไข  มันไมมีคุณสมบัติพิเศษบางประการดังที่

มนุษยมี คือ  การรูตัวเอง   จินตนาการ    จิตสํานึก   และเสรีภาพในการเลือก     ซึ่งคุณสมบัติพิเศษ

ดังกลาวนี้เปนพรพ้ืนฐานที่ทําใหการดําเนินชีวิตตามคําสอนของภาคที่  1  เปนไปได 

  ในตอนที่  1 คือ  วิสัยทัศน : เสรีภาพเปนพระพรนําสูการเปลี่ยนแปลงและการเติบโต   

ทําใหเรารูวา  เราสามารถมีความรับผิดชอบได   หากเรามองยอนไปดูชีวิตของเราจากภายนอกโดย

อาศัยพรแหงการรูตัวเอง    ซึ่งเปนข้ันแรกที่จะทําใหตระหนักวา    เราไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ

ตัวเราเองรวมถึงชีวิตของเราดวย 

  ในตอนที่  2 คือ  ความเปนผูรับใช : มีความรับผิดชอบเปนเคร่ืองนําทางชีวิต   

จินตนาการและจิตสํานึกของเราไดเขามามีบทบาท  มิใชเพียงทําใหเรามองเห็นวาเราปรารถนาที่จะ

เปนหรือมีสวนรวมอยางไรแลว   ยังทําใหเรามีความสัมพันธอยางลึกซึ้งกับหลักการที่ถูกจารึกใน

ธรรมชาติของเราโดยพระผูสราง      เปนเสมือนเข็มทิศที่แทจริง        จากนั้นเราใชจินตนาการรวมกับ

จิตสํานึกซึ่งพระเจาประทานแกเราทางพระวาจาของพระองคในพระคัมภีร   เพ่ือสรางพิมพเขียวแหง

จิตใจสําหรับชีวิตของเรา  และพิมพเขียวนี้เองจะชวยใหเราเขียน “หลักการและพื้นฐาน”  ซึ่งกําหนด

บทบาทและจุดหมายตางๆ ของเราไดอยางชัดเจน 

  ในตอนที่  3 คือ  ภาระ : การดําเนินชีวิตประจําวันในทิศทางท่ีไดเลือกดวยความรับ-
ผิดชอบ  ตองใชคุณสมบัติพิเศษประการสุดทายของเราคือ  เสรีภาพในการเลือก   เราจึงรวบรวม

จัดระบบความพยายามของเราและบุคคลอ่ืนๆ  เพ่ือกระทําภารกิจใหเปนความจริง   โดยกระทําตาม

เปาหมายตางๆ  ดวยความรับผิดชอบของเรา 

  คุณสมบัติพิเศษ  4  ประการของเราไดแก  การรูตัวเอง  จินตนาการ  จิตสํานึก  และเสรีภาพ

ในการเลือกเปนพ้ืนฐานของศักยภาพของเราอันเปนส่ิงที่เราสามารถเปนได   ศักยภาพเปนคุณภาพ

หนึ่งเดียวของมนุษยเทานั้นไมมีในสัตวใดๆ นั่นคือสัตวทั้งหลายไมสามารถพัฒนามากกวาบรรพบุรุษ

ของมันได   ศักยภาพของมันข้ึนอยูกับจิตใจของมนุษยที่จะยอมรับศักยภาพของสัตวนั้น  และกระทํา

เพ่ือใหเกิดศักยภาพนั้นโดยการผสมพันธุและการฝกหัด   ดังนั้น ในภาคที่  1 นี้  จะทําใหเรารูถึง

ศักยภาพของเราและชวยใหไดเรียนรูถึงการแปลงศักยภาพที่เรามีใหเปนความจริงดวย
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แบบฝกหัดประยุกต 
  จงคิดถึงบางส่ิงที่คุณไดมอบหมายใหแกบุคคลอ่ืนทํา    โดยที่เขาไมไดรับการอธิบายและ

ยอมรับถึงผลลัพธหรือความคิดริเร่ิมใดๆ  

  จงเขียนภาระและบุคคล 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

  พิจารณาดูวาคุณสามารถที่จะนั่งคุยกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือมอบหมายงานแบบผูรับใช

อยางชัดเจนไดไหม   ถาเปนไปไดใหคุณตอบคําถามตอไปนี ้

1. อะไรคือผลลัพธที่คุณตองการ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

2. คุณจะแนะนําอะไร  รวมทั้งบอกดวยวาเขาควรทํางานอยูในระดับความคิดสรางสรรคข้ันใด 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

3. ทรัพยากรที่ตองใชคืออะไร 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

4. การตรวจสอบการกระทําควรอยูในรูปแบบใด   และตองการรายงานความกาวหนาเม่ือใด 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

5. อะไรคือผลที่ตามมาสําหรับการกระทําที่บรรลุ  ( หรือไมบรรลุ )  ตามจุดหมายของการมอบหมาย

ความเปนผูรับใช 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

6. เม่ือใดคุณจึงจะจับเขาคุยกับบุคคลนั้น  เพ่ือจะไดมอบหมายงานอยางชัดเจนตามองคประกอบ

ขางตน  

 (  ผลงานที่ตองบรรลุ  ,  คําแนะนําที่ชัดเจน  ,  ทรัพยากร  , การตรวจสอบ  , ผลของการกระทํา  ) 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 
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แบบฝกหัดประยุกต 
  โดยปกติแลวการมอบหมายงานตางๆ  มักจะไมมีการอธิบายถึงระดับของความคิดริเร่ิมหรือ

เสรีภาพไวอยางชัดเจน  นี่เปนเหตุใหเกิดความสับสน   คือหัวหนาอาจจะคาดหวังใหคุณทํางานใน

ระดับที่  5 แตคุณกระทําไดเพียงระดับที่ 3 หรือระดับอ่ืนๆ ที่ต่ํากวาระดับที่  5   ดังนั้นขอใหคุณชี้แจง

ภาระสัก  1 อยางที่คุณไดรับมอบหมาย  พรอมทั้งระดับความคิดสรางสรรคที่คุณกระทําอยู 

1. คอยจนกวาจะบอก   

2. ซักถาม   

3. แนะนํา   

4. กระทําและรายงานทันท ี   

5. กระทําและรายงานอยางเปนระบบ 

จากนั้นตอบคําถามตอไปนี ้

1. ระดับความคิดสรางสรรคที่คุณทํานี้เหมาะสมที่สุดหรือไม  
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

2. ถายังไมเหมาะสม  จะเปนไปไดไหมที่คุณจะปรึกษากับหัวหนาหรือนายจางของคุณเพ่ือใหได

ระดับงานที่เหมาะสมกวา  

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

3. เม่ือใดคุณจะมีการประชุม  
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 
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การทดสอบจิตสํานึกของผูนําแบบผูรับใช 
บทสรุป 
  Putting   First  Things  First   คือการทําตามลําดับความสําคัญ    หมายถึง  การรวบรวม

และนําเอาส่ิงที่มีความสําคัญกอนหลังตามคําแถลงภารกิจของฉัน  และเปาหมายของแตละบทบาท

ที่ฉันตองรับผิดชอบมาจัดระบบหรือบริหาร    และเราจะไดเวลาสําหรับการจัดระบบนี้จากการปฏิเสธ

กิจกรรมในสวนที่  3  และ 4  หรือบางคนอาจไดเวลาจากการมอบหมายความเปนผูรับใช   เพราะเขา

ไดมอบอํานาจใหแกบุคคลอ่ืน   คือใหบคุคลนั้นมีอิสระในความรับผิดชอบของตนเองและรับผิดชอบ

ตอภาระนั้นเสมือนเปนภาระของเขาเอง 

  เง่ือนไขที่จะนําสูการทําตามลําดับความสําคัญไดก็คือ  คําแถลงภารกิจสวนบุคคลที่ไดเขียน

ไวแลว  บทบาทของความรับผิดชอบที่ถูกกําหนดไวแลวรวมทั้งเปาหมายของแตละบทบาทดวย 

การทดสอบจิตสํานึก 

1. คุณไดกระทําตามแผนประจําสัปดาหที่คุณไดวางไวไหม 

2. คุณเร่ิมตนแตละวันดวยการวางแผนกิจกรรมที่สนับสนุนแผนประจําสัปดาหไหม 

3. คุณไดพยายามจัดสมดุลระหวางบทบาทตางๆ  ของคุณและสมดุลระหวางกิจกรรมของ  P กับ  

PC ไหม 

4. คุณไดมอบหมายภาระท่ีคุณสามารถมอบหมายไดเพ่ือพัฒนาและใหอํานาจแกคนของคุณไหม 

 


