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ภาคท่ี1 : วิสัยทัศน 
1.   วิสัยทัศน: เสรีภาพเปนพระพรนําสูการเปล่ียนแปลงและการเติบโต 
 ( The Vision: Gifted with freedom we can change and grow ) 

วิสัยทัศน ( The Vision ) 

 ภาวะผูนําแบบผูรับใชเร่ิมจากความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับชีวิตมนุษย   โดยเร่ิมที่บุคคลแตละ

คนซึ่งถูกสรางมาใหมีเสรีภาพ   เราแตละคนสามารถกําหนดทิศทางและรูปแบบชีวิตของเราโดยการ-

เลือกของเราเอง และดวยความจริงที่วาพระเปนเจาทรงมอบหมายใหเรามีชีวิตอยูในฐานะผูรับใช  

ดังนั้น  เราจึงตองรับผิดชอบตอหนาที่ผูรับใชในชีวิตของเรา  และส่ิงที่เราเปน 

 พระวาจาของพระเปนเจาในพระคัมภีรตั้งแตตนจนจบ แสดงใหเห็นคุณสมบัติพื้นฐานของ

มนุษยในเร่ืองเสรีภาพ  เชนใน ฉธบ  30: 15-20  หรือ บสร 15: 14-17    และบรรดาปตาจารยของ

พระศาสนจักรก็สอนเหมือนกัน  เชน น. อีเรเนอุส  เขียนไววา  “มนุษยเปนผูที่มีเหตุผลและดวยเหตุที่

เปนเคร่ืองหมายประเสริฐคือเปน พระฉายาลักษณของพระเจา”   มนุษยจึงไดรับเสรีภาพและตอง

รับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง   ( haer 4.4.3 )  

 เอกสารแหงสภาสังคายนาวาติกันที่ 2  ในพระธรรมนูญวาดวยพระศาสนจักรในโลกสมัยนี้ 

ขอ 17 กลาวไวเชนกัน  คือ    

 เสรีภาพที่แทจริงนั้นเปน เคร่ืองหมายประเสริฐที่แสดงพระฉายาลักษณของพระเปนเจาในตัว

มนุษย  เพราะพระองคทรงพอพระทัยปลอยใหมนุษยคิดพิจารณาไตรตรองเอง  ( บสร 15: 14 )  จะ

ไดแสวงหาพระผูสรางดวยตนเอง   แลวบรรลุถึงความสมบูรณพูนสุข    โดยสมัครใจจงรักภักดีตอ

พระองค  ฉะนั้น ศักด์ิศรีของมนษุยจึงเรียกรองใหเขาทําตามที่ไดเลือกอยางรูสํานึกและสมัครใจ   คือ 

ทําเพราะแรงกระตุนจากภายในตนเอง    ไมใชเพราะแรงกระตุนที่ไรเหตุผลในตนเอง    หรือเพราะ

การบีบบังคับจากภายนอก 

ขอเปรียบเทียบระหวางการเปนฝายเร่ิมตนทํากอนและการเปนฝายถูกกระทํา 
( Proactivity and Reactivity Contrasted ) 

 เราจะใชคําวา ผูเปนฝายเร่ิมตนทํากอนหรือโปรแอกทีฟ  ( proactive ) กับคนที่ทําส่ิงตางๆ 

ตามความสามารถและโดยเสรีภาพของตน   ตามเอกสารแหงสภาสังคายนาวาติกันที่  2  ชี้ใหเห็นวา  

ผูเปนฝายเร่ิมตนทํากอนจะตอบสนอง  “ตามที่เขาไดเลือกอยางรูสํานึกและสมัครใจ  คือทําเพราะถูก

กระตุนจากภายในตนเอง”  เขามีระบบคุณคาภายในเปนพื้นฐานในการตัดสินใจ 

 คุณคาเหลานี้สอดคลองกับหลักศีลธรรมตามกฎธรรมชาติ   อันเปนส่ิงที่แทนแบบแผนของ

มนุษยชาติซึ่งพระผูสรางทรงประทานไว แตก็เปนเพียงจุดมุงหมายที่ไมมีบุคคลใดคอยควบคุม   เปน

หลักการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข  สมบูรณและมีประสิทธิภาพตามพระประสงคของพระผูสราง  
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เปนเสมือนดาวเหนือที่บอกทิศทางดําเนินชีวิตของแตละคน  เพ่ือเขาจะไดกลับไปหาพระผูเปนเจา

อยางปลอดภัย 

 ในทางตรงกันขามผูเปนฝายถูกกระทําหรือรีแอกทีฟ  ( reactive )  จะตอบสนองตาม “แรง

กระตุนที่ไรเหตุผลในตนเองหรือการบีบบังคับจากภายนอก”  ( พระธรรมนูญวาดวยพระศาสนจักรในโลก

สมัยนี้ ขอ 17 )   หรืออาจจะกลาวไดวา  ผูเปนฝายถูกกระทําจะตอบสนองตามความรูสึก  และ

เปล่ียนไปตามพฤติกรรมของคนรอบขางรวมทั้งสถานการณตางๆ ดวย  นั่นคือ  ความรูสึก  บุคคล   

และสถานการณตางๆ  เปนส่ิงควบคุมการตอบสนองของผูเปนฝายถูกกระทํา  เขาจะตอบสนองดวย

ความรูสึกวา  “ ฉั นไมสามารถชวยตัวเองได และฉันไมมีทางเลือก ” 

เรารับผิดชอบเพราะเรามีเสรีภาพ ( We are responsible , because we are free ) 

 อีเลียเนอร   รูสเวสต   ไดแสดงความคิดเกีย่วกับ  คําวา “วิสัยทัศน”  ไวอยางดีดังนี ้

 “ปรัชญาของบุคคลหนึ่งมิไดแสดงออกอยางมีคุณคาในคําพูดของเขา แตในการเลือกของเขา   

เราใชเวลายาวนานในการปนแตงชีวิตของเราและตัวเรา    ทั้งกระบวนการนั้นก็ไมเคยหยุดนิ่งจนกวา

จะถึงวันสุดทายแหงชีวิต   และที่สุดการเลือกทั้งหลายที่เรากระทํา  ก็คือ     ส่ิงที่เราตองรับผิดชอบ

นั่นเอง3” 

 เราจะเปนอยางที่เราเลือก  เปนส่ิงที่สอดคลองกับคําสอนที่พระเยซูเจาทรงสอนบรรดาสาวก

ไว คือ ( มก 7: 17-23 )   ส่ิงตางๆ จากภายนอกที่เขาไปในมนุษยไมสามารถทําใหเขามีมลทินได   

เพราะมันไมไดเขาไปในใจ   แตส่ิงที่ออกมาจากใจของเขาน่ันเองที่ทําใหเขามีมลทิน   นั่นคือใจมนุษย

นั่นเองตัดสินส่ิงตางๆ  และกําหนดทิศทางชีวิตของเขา  

 พฤติกรรมที่เปนฝายเร่ิมตนทํากอนและพฤติกรรมที่เปนฝายถูกกระทําใหผลที่ตางกัน    ฝาย

เร่ิมตนทํากอนกอใหเกิดการกระทบ  ทําใหเกิดความแตกตางและกอผลผลิต ในขณะที่ฝายถูกกระทํา

กอใหเกิดคําแกตัว  การอธิบาย   และความมีเหตุผลตางๆ   

 ลักษณะเดนของผูเปนฝายเร่ิมตนทํากอนก็คือ   ไมเรียกรองความสนใจ   ความม่ันคงของเขา

กอเกิดจากภายใน   เปนความม่ันคงของความสมบูรณแหงชีวิตที่ดําเนินในหลักศีลธรรมของพระเจา   

และจะไมมีใครทําใหเขาออกไปจากเสนทางที่ถูกตองนี้ได 

การเร่ิมตนทํากอนหมายถึงการเติบโต ( Proactivity implies growth ) 
 ในพระธรรมนูญวาดวยพระศาสนจักรในโลกสมัยนี้ ขอ 17  สอนวา  เราแตละคนอยูในลําดับ
ข้ันการเจริญเติบโตในดานการดําเนินชีวิตเพ่ือกลับไปหาพระเจาตางกัน  เราถูกเรียกใหมารูจักการ
ดําเนินชีวิตที่ตรงตามกฎเกณฑของพระเจาดวยความม่ันคงยิ่งๆ ข้ึนไป   เพ่ือเราจะไดกลายเปนฝาย
เร่ิมตนทํากอนมากข้ึนดวย 

                                                        
3 Quoted in Seven-Habits   Training  Course, Participants  Manual , p. 45 
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เสรีภาพกอเกิดอํานาจซ่ึงสามารถแยกการกระตุนและการตอบสนองได 
( The gift of freedom separates stimulus and response ) 

 สังคมรอบตัวเราทําใหเราเชื่อวา  พฤติกรรมของเราเปนผลมาจากลักษณะทางพันธุกรรม  

การอบรมในวัยเด็กและส่ิงแวดลอม    เราสามารถแสดงแผนภาพพฤติกรรมไดดังนี ้

               ฝายถูกกระทํา 
 

 

 

 

V. Frankl  รูความจริงเกี่ยวกับเสรีภาพซึ่งเขาเรียกวา  “ ที่สุดแหงเสรีภาพ” ในขณะที่เขาอยู

ในคายกักกัน  เขาพบวา  เสรีภาพของเราจะอยูระหวางแรงกระตุนและการตอบสนอง  และความมี

สติจะชวยแยกแรงกระตุนและการตอบสนองออกจากกัน   และในคําสอนพระศาสนจักรคาทอลิก  

ขอ 1731  ก็ไดกลาวถึงความจริงเดียวกันนี้ไววา 

 เสรีภาพเปนอํานาจที่หยั่งลึกลงในเหตุผลและเจตจํานงของมนุษย  นําใหเขากระทําหรือไม
กระทํา  ทําส่ิงนี้หรือส่ิงนั้น  และทํากิจการตางๆ โดยเจตนาอันพรอมดวยความรับผิดชอบของตน  
และมนุษยแตละคนก็ปนแตงชีวิตของตนดวยเจตจํานงเสรี  เสรีภาพของมนุษยนัน้เปนแรงผลักดัน
ประการหนึ่งที่ทําใหเขาเจริญเติบโตและบรรลุวุฒิภาวะในความจริงและความดี  และจะเปนเสรีภาพ
ที่สมบูรณก็ตอเม่ือเปนเสรีภาพที่นําพามนุษยไปสูพระเจาผูเปนบรมสุขของเรา 
 พระศาสนจักรส่ังสอนเสมอวา  ความรูสึกกลัวหรือรังเกียจอยางรุนแรง  นิสัยกาวราวและ

ปจจัยแวดลอมตางๆ สามารถครอบงําและลบลางความรับผิดชอบในพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ง

ดังที่กลาวแลวขางตน  ดูในคําสอนพระศาสนจักรคาทอลิก ขอ 1735 

 “ข้ันความผิดและความรับผิดชอบตอการกระทําหนึ่งอาจจะลดนอยลงหรือหมดไปได  เพราะ
ความเขลา  ความเลินเลอ  การถูกขมขูบังคับ  ความกลัว  นิสัย  ความผูกพันเกินประมาณและจาก
องคประกอบอ่ืนๆ ทางจิตวิทยาหรือสังคม” 
 แตเหตุการณที่เกิดข้ึนเปนกรณีพิเศษเชนนั้น ไมสามารถลบลางกฎแหงเสรีภาพพ้ืนฐานและ

ความรับผิดชอบที่เหมาะสมสําหรับชีวิตของเราเฉพาะพระพักตรพระเจาได เรายังคงมีอํานาจการ-

เลือกที่มีมาแตเกิด  อีกทั้งจะเปนความจริงยิ่งข้ึนหากเราจะกลาววาเสรีภาพนั้นเปนส่ิงที่มีอิทธิพล

มากกวาเปนตัวกําหนดการตอบสนอง  ดังแผนภาพพฤติกรรมที่ควรจะเปนนี ้

กระตุน ตอบสนอง 
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ฝายเร่ิมตนทํากอน 
 

เสรีภาพ   
 

 

 
 
เรียนรูท่ีจะอยูอยางอิสระและรับผิดชอบ ( Learning to live free and responsibly ) 
1. จงรูถึงความรับผิดชอบและผลที่เกิดข้ึน  ( Becoming  aware of responsibility  and its 

abdication ) 

  ถอยคําเปดเผยสภาวะของบุคคลไดอยางชัดเจน   เราสามารถบอกไดวา  ถอยคําใดเปน

ถอยคําของฝายที่ถูกกระทําได เพราะตัวกําหนดถอยคําของเขาอยูภายนอกบุคคลนั้น เชน “เธอทําให

ฉันโกรธมาก”  ความโกรธเปนการตอบสนองของบุคคล และมันไมใชส่ิงที่ถูกบังคับจากส่ิงภายนอก   

สวน   “เพียงเพราะคืนนี้ฉันมาสาย  ฉันจึงตองทํางานนี้ใหเสร็จ”   ส่ิงที่อยูภายนอกอันไดแก  การงาน

และหัวหนาทําใหฉันตองทําเชนนั้น 

  ถอยคําเผยใหรูวา  เราอยู ณ จุดใด  เม่ือเราเปลี่ยนถอยคําเพ่ือยอมรับการเลือกและการตัด-

สินของเราอยางชัดเจน  เราก็จะสามารถเปล่ียนรูปแบบพฤติกรรมประจําของเราไดดวย ถอยคําย้ํา

เตือนเราวา ธรรมชาติที่แทจริงของเรานั้นคือ เราเปนมนุษยที่มีเสรีภาพและความรับผิดชอบ แตจะ

เปนการดีกวาหากเราจะเปนผูย้ําเตือนตัวเราเอง 

2. จงใสใจในขอบเขตซึ่งเรามีอํานาจบังคับ  ( Focusing on the circle of influence ) 

  มีหลายส่ิงหลายอยางที่เราตองเกี่ยวของดวย  แตเราไมสามารถเปล่ียนแปลง ไมมีอํานาจ

บังคับ หรือควบคุมไดเลย อยางไรก็ตามยังมีขอบเขตหนึ่งซึ่งครอบคลุมถึงเร่ืองส่ิงของ   ความสัมพันธ   

และสถานการณที่เราสามารถทําบางส่ิงเพ่ือใหเกิดผลตอส่ิงเหลานี้ได    และการเพงความสนใจและ

พละกําลังไปสูส่ิงที่อยูภายใตอํานาจบังคับของเรา  โดยไมเสียเวลาไปกับส่ิงที่อยูภายนอกขอบเขต

อํานาจบังคับของเรานี่เองจะเปนหนทางที่ทําใหเรามีเสรีภาพและความรับผิดชอบมากข้ึน    บุคคลที่

เปนฝายถูกกระทําจะใสใจเฉพาะขอบเขตที่เขาเกี่ยวของ   เพราะเขาไมไดสนใจทําส่ิงที่แตกตางไป

จากเดิม   และมีเพียงคําแกตัวสําหรับความเพิกเฉยไมกระทําส่ิงใหม 

  เราเร่ิมดวยลําดับคุณคาของเรา   คือ เราทุกคนรักษาหลักการแหงกฎธรรมชาติของเรา   ตาม

คําสอนของ น.อิกญาซีโอ ที่วา  เราใชทุกส่ิงซึ่งจะนําเราไปสูจุดหมายปลายทางของเรา   และเราจะ

หางไกลจากส่ิงที่ขัดขวางเราไมใหไปสูจุดหมายนั้น ( หลักธรรมและขอกําหนด )  เราใชคุณคาของเรา

กระตุน ตอบสนอง 
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ซึ่งเราไดจัดลําดับไวเพ่ือแตงเติมทัศนคติและการกระทําของเรา และคุณคาเดียวกันนี้จะเปนเคร่ืองนํา

ทางความสัมพันธของเรากับบุคคลอ่ืน  รวมถึงทางที่เราจะใชส่ิงตางๆ  ในขอบเขตซึ่งเรามีอํานาจ

บังคับ 

3. การใสใจในขอบเขตซึ่งเรามีอํานาจบังคับจะชวยเพ่ิมอํานาจของเรา  ( Focusing on the circle of 

influence  increases our influence ) 

  น.อิกญาซีโอ  เปนบุคคลตัวอยางในดานการทํางานตามแนวทางที่ตนมีความสามารถและ

อํานาจ   ทานมุงทําทุกส่ิงทุกอยางตลอดชีวิตของทานเพ่ือพระสิริรุงโรจนแหงพระเปนเจา    ดังนั้น

อํานาจที่ทานมีจึงมิไดเกิดผลทางตรงเทานั้น  แตยังมีอิทธิพลในทางออมดวย   ทั้งยังมิใชเฉพาะเพียง

ชั่วอายุของทานเทานั้น  แตยาวนานเกือบ  500 ปแลว 

การเรียนรูนิสัยใหมแหงจิตใจ ( Learning a new habit of the heart ) 

  นิสัยเกิดจากการผสมสวนประกอบพื้นฐานอันไดแก  ความรูและความเขาใจ หลอหลอมดวย

ความตองการผลประโยชนซึ่งจะเกิดตามมา  และคงอยูในชีวิตไดดวยการฝกฝนอยางมีสติคร้ังแลว

คร้ังเลา 

  เราเรียนรูพฤติกรรมที่อิสระและมีความรับผิดชอบในสภาพการณธรรมดาๆ  ในชีวิตของเรา   

เชนรูจักอดทนตอการจราจรที่แออัด   หรือเม่ือเกิดความลาชาที่สนามบิน    การขมใจตอคํากลาวที่ไม

สุภาพ  เปนตน   วิกฤตการณที่ยิ่งใหญสักคร้ังหนึ่งจะทาทายคุณคามากมายของเรา   เปนเสมือนบท

ทดสอบจุดยืนและการตัดสินใจอยางมีสติสัมปชัญญะของเรา ตัวอยางที่เดนไดแก มรณสักขีชาว

คริสตในยุคแรกๆ   พวกทานถูกบังคับใหเลือกระหวางการละทิ้งความเชือ่ตามคําส่ังของพวกโรมันกับ

ความตายเพ่ือยืนยันความเชื่อ    อีกทั้งถูกยึดทุกส่ิงที่มีความสําคัญและมีคาสําหรับพวกทานดวย 

  สวนเหตุการณธรรมดาๆ  เล็กๆนอยๆ   ในชีวิตดูเหมือนมิอาจคุกคามคุณคาตางๆ ของเราได   

คําพูดถากถางทําใหเกิดเพียงความตองการที่จะตอบสนองในลักษณะเดียวกัน  และในเหตุการณ

เชนนี้เรามักสนใจเฉพาะความรูสึก  นั่นคือความตองการที่เกิดข้ึนในขณะนั้นเทานั้น   ไมมีใครสนใจ

ถามถึงคุณคาและทําใหฉันไมจําเปนตองตรวจสอบการตอบสนองของฉันมากนัก   ดังนั้นฉันอาจจะ

ตอบเพียงเร่ืองความรูสึกของฉันไมใชเร่ืองคุณคาของฉัน 

  ส่ิงเล็กนอยอันเปนเร่ืองที่ทาทายเล็กๆนอยๆ  ในชีวิตของเรานี้จะชวยใหเรามีโอกาสฝกฝน

การเปนผูกระทํากอน  และเพราะวาพฤติกรรมของเราเปล่ียนไปตามคุณคาของเราในเนื้อหาของสิ่ง

เหลานี้  ความเขมแข็งในหลักความประพฤติที่ถูกสรางข้ึนมาจะชวยใหเราตานทานพายรุายในชีวิตได 

  คําสอนพระศาสนจักรคาทอลิก ขอ  1733  กลาวไววา   

  ยิ่งทําความดีมากเทาไร   ยิ่งเปนอิสระมากข้ึนเทานั้น    ไมมีเสรีภาพแทจริงถาไมบริการรับ
ใชส่ิงที่ดีและยุติธรรม   การเลือกไมเชื่อฟงและทําความชั่วนั้นเปนการใชเสรีภาพในทางที่ผิดและ
นําไปสูความเปนทาสของบาป ( เทียบ รม 6: 17 ) 
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แบบฝกปฏิบัติ  1  เดือน 
  ขอใหทานลองปฏิบัติเปนฝายกระทํากอนหลายๆ คร้ัง  ภายใน  30 วัน  โดยอาจจะใช     

ขอแนะนําตอไปนี ้

1. ทํางานอยางมีสติในขอบเขตที่เรามีอํานาจ 

2.  จงเปนดังเชนแสงสวาง มิใชเปนผูพิพากษา อยายอมรับบาปของผูอ่ืนและจงเปนผูสนับสนุน

ในกรณีแวดลอมในแตละวัน   

3. อยาสงผานพฤติกรรมที่ไมดี   ขอใหพฤติกรรมนั้นหยุดอยูในคุณ  

4. จงจําไววา  เม่ือใดที่คุณคิด  ปญหาก็เกิดข้ึนแลว   ความคิดมากนั่นเองเปนปญหา 

น่ีเปนบททดสอบการกระทํา  มิใชทดสอบความคิด 
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การทดสอบจิตสํานึกของผูนําแบบผูรับใช 
บทสรุป 
1. ฉันไดรับเสรีภาพเปนของขวัญ  ทําใหฉันสามารถเลือกและเติบโต   อันที่จริงการที่ฉันมีความ

รับผิดชอบในความรูวา   ฉันมีอิสระจริง ๆ นั่น เองทําใหฉันสามารถเลือก  เปล่ียนแปลงและเติบโต  

2. ฉันเลือกหลักเกณฑแหงคุณคาที่สอดคลองกับกฎธรรมชาติ  ซึ่งเปนเสมือนดาวเหนือ  ชวยชี้ทาง-

เดินอันปลอดภัยในโลกที่มีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ   แทนการเลือกหลักเกณฑแหงอารมณ  

3. เรามุงการสรางผลงานที่แตกตาง   เรามีความรับผิดชอบเม่ือเรามุงกระทําผลงาน   แตเราจะเปน

เพียงผูถูกกระทํา  หากเราปรารถนาจะคอยแกตวัแทนการสรางผลงาน  

4. เราจะไมตําหนิหรือตัดสินวา คําแกตัวของผูถูกกระทําเปนความผิดหรือบาปของคนอ่ืน 

การดําเนินตามวิสัยทัศน 
1.  ฉันยอมรับความรับผิดชอบตอส่ิงที่ฉันไดทํา   ไดมี  และไดเปนหรือไม  

2. ฉันพยายามจะมีสติรูความรูสึกของฉันและการตอบโตตามสัญชาติญาณใหมากยิ่งข้ึนไหม 

  ยิ่งเรามีสติรูถึงการตอบสนองตามสัญชาติญาณของเรามากเทาไร   เราก็สามารถทําใหการ-

ตอบสนองชาลง   เพ่ือจะไดมีเวลาตระหนักถึงทางเลือกที่ดีกวา  

3. ฉันไดทุมเทพลังงานของฉันใหกับงานในขอบเขตอํานาจของฉันหรือยัง  

4. ฉันมีความชัดเจนในคุณคาของฉันไหม 

  ฉันตัดสินส่ิงหนึ่งดวยสํานึกแหงใจ  หากไมตัดสินใจเชนนั้นฉันอาจจะเปนคนที่ขาดจุดหมาย

หรือความเอาจริงเอาจัง   

5. ฉันไดใชคุณคาของฉันเปนหลักตัดสินในทุกๆ งานที่ฉันมีอํานาจหรือไม 

6. ฉันหลีกเล่ียงการประเมินตัวเองตามการตอบสนองท่ีคนอ่ืนมีตอฉันหรือไม   เพราะถาฉันไมทํา

เชนนั้น  ฉันอาจจะกลายเปนคนที่ตอบโตตามอารมณ  มากกวาการตอบสนองตามหลักเกณฑ

แหงคุณคาของฉัน 

ขอควรจํา :  ทบทวนแบบทดสอบนี้ทุกสัปดาห   และเม่ือคุณพิจารณาส่ิงที่คุณทําตามแบบทดสอบ

จิตสํานึกทุกวัน  จงถือเสมือนวาคุณอยูเฉพาะพระพักตรพระเจา   ทําตอไปจนพฤติกรรมใหม

กลายเปนนิสัยแหงจิตใจ ( มโนธรรม ) 
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แบบฝกหัดประยุกต 
  แบบฝกหัดเหลานี้เปนเคร่ืองชวยใหคุณไดัไตรตรอง   โดยที่เราจะใชเวลาเพียงเล็กนอยใน

การฝกอบรม   เพ่ือเปนการเร่ิมตนใหคุณไดกระทํา  แตเปนหนาที่ที่คุณจะตองทําใหสําเร็จภายหลัง

การฝกอบรมนี ้

  จงเลือกประสบการณที่พึ่งผานไปโดยที่คุณเปนผูถูกกระทํา 

1. คุณไดพูดอะไรและพูดอยางไร 
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

2. การตอบสนองของคุณเปนอยางไร 
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

3. คุณอาจเปล่ียนเปนการตอบสนองแบบฝายของผูกระทํากอนไดอยางไร 
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

 

 จงบอกเหตุการณในอนาคตที่การเปนฝายกระทํากอนจะชวยใหเกิดผลดีได 

1. เหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน  และเม่ือไร 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

2. คุณจะเปนฝายกระทํากอนอยางไร 
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

3. จงอธิษฐานเพ่ือใหคุณกลาหาญและมีความรอบคอบที่จะทําอยางถูกตอง 
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 
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การทดลอง ( การอภิปรายกลุมยอย ) 
  จุดประสงคของแบบฝกหัดคือ  ใหเราไดมีประสบการณกับความจริงของประโยคที่วา 

“จงตอสูกับความออนแอของคุณดวยเหตุผลและที่สุดคุณจะเปนผูชนะ”  ใหคุณเลือกความออนแอที่

คุณพยายามจะชนะ   โดยเลือกแบบที่เปนความต้ังใจสําหรับปใหม  เชน จะเลิกบุหร่ี   ลดน้ําหนัก  

เปนตน 

1. อธิบายถึงสาเหตุของความออนแอของคุณใหกับเพ่ือนฟงตามหลักของพันธุกรรม  ขอกําหนดทาง

จิตวิญญาณและจากส่ิงแวดลอม 

2. หลังจากที่คุณและเพ่ือนของคุณไดอธิบายในลักษณะแรกแลว  ใหหันมาอธิบายตามหลักแหงเสรี-

ภาพและความรับผิดชอบ 

3. เม่ือคุณไดแบงปนแลว  ใหคุณพิจารณาวาคุณไดเรียนรูส่ิงใดจากแบบฝกหัดนี ้

 

แบบฝกหัดประยุกต 
1. จงแสดงถึงส่ิงกระตุนที่มีการตอบสนองแบบถูกกระทําอยางรวดเร็วมาก 
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

2. คุณจะทําอยางไรเพ่ือที่จะมีสติแยกส่ิงกระตุนและการตอบสนองออกจากกัน 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมกลุมยอย 

  กรณีศึกษาตอไปนี้เปนเหตุการณซึ่งคุณอาจจะแสดงเปนฝายถูกกระทํา เพ่ือใหคุณเห็น

ปญหาซึ่งจะเกิดข้ึนภายในขอบเขตที่คุณมีอํานาจ  และมองเห็นความแตกตางความเปล่ียนแปลงที่

เกิดในความสามารถที่จะพบกับความทาทาย 

  กรณีศึกษา : 

     ปกติแลวดูเหมือนวา  คุณกับหัวหนาของคุณจะมีความสัมพันธอันดีตอกัน    ตอมาคุณ

สังเกตเห็นความเปล่ียนแปลง  เชนเม่ือกอนเขามีเวลาพูดเลน หรือคุยกันฉันเพ่ือน แตตอนนี้ดูวุนวาย

จนไมทันสังเกตเห็นคุณ  เม่ือกอนคุณมักจะรูการตัดสินใจที่จะมีผลกระทบตอแผนกของคุณลวงหนา

อยางเปนสวนตัว       ( กันเอง )   ตอนนี้คุณจะรูการตัดสินใจของหัวหนาจากบันทึกเทานั้น   คุณได

ขาวลือมาบางวา ผูชวยหัวหนาคนใหมไมชอบคุณ   บายวันศุกรที่ผานมาคุณจัดงานฉลองเล็กๆ 

สําหรับวันคลายวันเกิดของคุณ   ที่ผานมาหัวหนาจะมารวมดวยสักพักหนึ่ง   แตคราวนี้เปนคร้ังแรกที่

เขาไมไดปรากฏตัว    เร่ืองนีท้ําใหคุณหวาดกลัววา   นี่อาจจะเปนข้ันแรกที่จะปลดคุณออกจากงาน 

1. จงเขียนประโยคที่แสดงถึงความคาดหวังวาจะเปนจริงจากสถานการณนี้ซึ่งเกิดข้ึนในใจคุณ        

( ในรูปประโยค  ถา………ฉันจะ………… ) 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

 

2. จะเกิดอะไรข้ึนหากคุณยังคงปลอยใหความคิดเหลานี้ดําเนินตอไป 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

 

3. จงประเมินสถานการณและใหคําแนะนําแกตัวคุณเอง   วาควรจะทําเชนไรภายใตอํานาจของคุณ

หรือขอบเขตที่คุณเกี่ยวของได 

____________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

 



 

 

 

31

แบบฝกหัดประยุกต 
จุดประสงค   1. เพ่ือทําความเขาใจสถานการณตางๆ ซึ่งคุณอาจจะมีความคิดแบบคาดหวัง         

( ถา…….ฉันจะ…….. ) 

            2.    เพ่ือเร่ิมตนเปล่ียนขอบเขตของอํานาจ 

 จงเขียนปญหาที่ทําใหคุณวุนวายใจในที่ที่กําหนดนี ้

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

1. จงแสดงความคิดคาดหวัง ( ถา…….ฉันจะ…….. )  หรือความคิดในขอบเขตที่เกี่ยวของซึ่งคุณ

อาจใชเพ่ือหลบเล่ียงความรับผิดชอบในปญหานี ้

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

2. ถาคุณตองทําตามความคิดเหลานี้  สุดทายคุณจะพบกับส่ิงใด 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

3. ในสถานการณเชนนี้ควรจะทํางานเชนไรภายในขอบเขตอํานาจของคุณ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 
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แบบฝกหัดประยุกต 
  เรายื่นคําทาทายคุณ  30 วัน  และสมมติวาคุณรับคําทาทายนี้  คุณคิดวาจะเกิดประโยชน

หรืออุปสรรคใดกับคุณบางระหวางเดือนนี ้

 จงเขียนประโยชนที่จะไดรับ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

 

 จงเขียนอุปสรรคที่จะเกิดข้ึน 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

 


